附件4：

“创青春”大学生创业大赛参赛准备工作建议
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针对参赛项目如何顺利参赛、如何取得更好的比赛成绩等方面给出一些建议如下：。
1．将来如何盈利、如何可持续发展比项目目前如何更重要，最好是有些市场容量、市场盈利情况的分析，再加上商业模式创新方面的内容。
2．文化创意和服务咨询类项目关键在创意，技术是优势切入点。是否有“创意”取决于对人性的了解、需求的了解、社会问题的了解，认识到了什么地步，创意就会到什么层级，要深入挖掘研究，做正确的事最重要。技术创新、模式创新是实现手段，是竞争优势，参赛项目要找到比较长处、比较优势，尽可能放大。
3．每个项目计划要梳理一下以下要点：一个基本定位（做什么产品、为什么人解决什么问题、创造什么价值、有什么创新）；一个基本的商业模式（可持续的收入怎么来的、有什么创新）；一个基本的财务预测（效益的数据表现、发展规划及前景描述）。
4．参赛项目要注意提升项目的层次，通过突出实施改项目的重要使命来提升层次、打动评委，要想清楚做此项目为了完成什么使命、已经有了什么创业成绩、下一步将如何做？
5．项目参赛，一定要紧扣所在比赛类别的评分标准，有分值分配的评分项，项目计划书和答辩时都要向评委汇报清楚，越是不清楚的地方，评委现场越容易问到。
6．现场问辩环节，评委提问大多以商业模式、财务状况等方面的问题为主；项目技术方面的问题，评委们一般不会问得太深奥；创业项目大赛，切不可对项目的专利技术花费太多时间汇报，专利技术过多也不是好事，要把握好度。
7．关于答辩时的人数，建议不要仅由1个人上台答辩，最好以团队上台答辩；答辩前应做有针对性的演练；答辩时应自然、表达流利、思路清晰，避免模式化、刻板、死记硬背、客套话太多等问题；答辩人应为项目参与人，对项目比较了解，尽量不要安排语言表达能力好、但不是项目参与人上台答辩，以免评委提问时无从回答。
8．答辩时，结合PPT进行有激情、专注、自信的汇报十分重要；答辩汇报中，要突出项目的亮点，亮点要注重放大。
9．参赛者要通过调查研究、头脑风暴等多种途径，努力提升对创业的认识，避免浅薄、浮于表面（评委们都是创业有成的大家）；创业，应突出“发现问题、拿出解决问题的可行方案、创造价值解决现有问题”的重要逻辑。
10．注重文本编排质量和框架逻辑，符合公司运行规律的商业模式、营销模式、盈利模式。
